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A TISZTA Viz sULYOS ARA

A Duna-menti nagyvarosok, k6zllik is kiilénésen a Duna k&zépso és alsé szakaszan lévok engedik a legtobb
tisztitatlan szennyvizet a folyo vizébe. Az EU jogszabalyok és a helyi igények ugyanakkor egyre inkabb
megkovetelik, hogy ezek a teleplilések Uj szennyviztisztitdé kapacitasokat létesitsenek. Az ehhez kapcsolédo
koltségek jelentGsek, és sok vallalat segitségre szorul a szolgaltatasokkal kapcsolatos helyes arképzési és
beruhazasi dontések meghozataldban is.

HELYI TENYEZOK

A horvatorszagi Karlovac 60 ezer lakosa mindig is rossz szemmel nézte, hogy a tisztitatlan és gyakran blzé6s
lakossagi és ipari szennyvizet a helyi Mreznica, Korana és Kupa folyokba engedik. Ez a gyakorlat nemcsak a
helyiek bliszkeségét sérti, hanem a Korana folyd mentén elhelyezkedo sekély kutak és a talajviz minéségét is
befolyasolja. A Korana biztositja a varos ivéviz- ellatdésanak egy részét, ezen kivil a helybéliek kedvelt fiirds-,
horgdaszd- és csénakazohelye is.

UNDP - GEF DUNAI REGIONALIS PROJEKT | VizIKOZMU BERUHAZASOK ES A SZOLGALTATASOK ARAZASA



Az elmult tiz évben néhany hal- és rakfajta eltlint
kedvenc horgaszhelyem, a Korana folyd vizébdl”
allitja Ivica Kink, a helyi vizm( egyik alkalmazottja.
~Mindkét faj érzékeny a kdrnyezetszennyezésre, ezért
kipusztuldsukért feltehetéen a szennyviz okolhatd”.
Karlovac lakosai valtozast akartak, a varosvezetés
pedig megprobal megoldast talalni szamukra.

A helyi igényeken tulmenden a dontéshozdkat egyéb
szempontok is arra 0sztonzik, hogy javitsak a
kibocsatott viz minGségét. ,Ezek kozul az egyik, hogy a
folyd mentén Karlovac alatt elhelyezkedd telepiilések
nem Orllnek a folyd fenti szakaszardl érkezo
szennyezett viznek. Hogy egy példat mondjak, a Kupa
folyd Sisak varos els6dleges ivéviz forrdsa.” - mondja
Kresimir Veble, a karlovaci vizikozm( egyik vezetdje,
aki mar 27 éve dolgozik a cégnél..

EU JOGSZABALYOK

A helyi igényeken tul rendkivil nagy jelent6sége van az
EU vizgazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyainak.
Horvatorszag benyujtotta csatlakozasi kérelmét az
Eurdpai Unidnak és elkezdte az unids jogszabalyok
atvételét. A Viz Keretiranyelven (VKI) kivul Karlovac
esetében a Teleplilési Szennyviztisztitasi Iranyelvnek
(TSZI) lesz nagy jelentGsége.

A TSZI célja, hogy csokkentse a lakossagtol és az
élelmiszeriparbdl kibocsatott szennyviz karos
kérnyezeti hatasait. ,A vizminéségvédelemmel
kapcsolatos jogszabalyok kozil ez igérkezik a
legkoltségesebbnek” - allitja az ICPDR (International
Commission for the Protection of the Danube River -
Nemzetk6zi Duna Védelmi Bizottsag) miszaki
szakértGje, Michaela Popovici. ,Romaniaban példaul az
EU kérnyezetvédelmi kotelezettségeihez kapcsolddo
fejlesztési koltségek akar 45%-at is kiteheti.”

A TSZI egyik kdvetelménye, hogy a szennyviz
magasabb fokozatu kezelésre kertiljon azokon az
~€rzékeny terlleteken” ahol a tépanyag feldlsulasa
lecsokkenti a vizben az él6vilag rendelkezésére alld
oxigéntartalmat. VizikozmUvek esetén mindez akar
harmadik fokozatu szennyviztisztitast is igényelhet,
mivel a nitrogén és a foszfor nagymértékl eltavolitasa
csak igy oldhaté meg. Varhatdan Karlovac kérnyezetét
is ,érzekeny terlletté” fogjak nyilvanitani és igy
szlikségessé valik a harmadik fokozatl szennyviz-
kezelés.

~Mindezek miatt Karlovac vallalta, hogy egy Uj, nagy
hatasfokl szennyviztisztitd telepet létesit.” - mondja
Veble. , A csatornahaldzatra pedig még tobb haztartast
fogunk rakétni, természetesen jelent6s koltségekkel.”
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TAPANYAG-FELDUSULAS A DUNA
MEDREBEN

Az ICPDR un. Roof jelentése szerint a Karlovachoz
hasonlé varosokbdl szarmazé szennyviz a tapanyag-
feldusulas legfébb oka a Duna vizgy(ijté terlletén.
Tovabbi okokként a mezdgazdasagi és az ipari
kibocsatasokat emliti a tanulmany. A tdpanyag-
feldusulas nem csupan a Duna vizgyUjtéjén okoz
okologiai problémakat, hanem végso soron a Fekete-
tengerben is. A tulzott tapanyag-feldisulas miatt félg
tovabba, hogy a Duna vizgy(jtéjének nagy része nem
tud megfelelni az EU Viz Keretiranyelvében foglalt
célkitlizéseknek..

A fentiekre valaszul az ICPDR altal koordinalt kozos
Duna VizgyUjté Menedzsment Terv keretében a Duna-
menti orszagoknak a tapanyag-feldisulas és a
szerves anyag terhelés csokkentésére iranyuld
lépéseket kell tennitik. Az ICPDR jelenleg olyan
tematikus kiadvanyokat készit, amelyek irdnyt
mutathatnak a tapanyag-feldusulassal és a szerves
anyag terheléssel kapcsolatos jovébeni dontésekhez.
Emellett zajlik a Duna-menti telepulési
szennyviztisztitd telepek felmérése is, melynek célja
az lzemek elhelyezkedését, kibocsatasait, az
alkalmazott technoldgidkat és azok
kéltséghatékonysagi mutatdit tartalmazd adatbazis
|étrehozasa.

Az adatok birtokaban jobban meg tudjuk majd itélni
a szlikséges lépéseket.” - mondja Popovici. ,Ezek
kozott bizonyara lesznek olyan alapvet6 intézkedések,
mint a kézm(ivek kapacitasanak bévitése vagy a
szennyviz-tisztitd technoldgidk tovabbfejlesztése. A
kiegészitd intézkedések pedig els6sorban a
jogszabalyok bevezetését, nyomonkdvetését és
szamonkérhetlségét, ellenérzését szolgaljak majd.
Mig Németorszag és Ausztria mar megfelel6
szennyviztisztitd kapacitdssal rendelkezik, addig a
Duna kozéps6 és alsé szakaszan még nagy
eréfeszitésekre van szikség.”



AZ ALLAMTOL A VAROSIG

Nem is olyan régen, Kozép- és Kelet-Eurdpa volt
szocialista orszagainak a tébbségéhez hasonldéan a
karlovaci vizikdzm(ivet érintd kérdésekben is az
allam dontoétt. Most a karlovaci varosvezetés dont.
A dontés szabadsagahoz ugyanakkor felel0sség is
tarsul, hiszen a m(ikodési koltségeket, beleértve az
infrastruktdra fenntartasat is, helyi forrasokbdl kell
fedezni. Ez pedig csak akkor lehetséges, ha a
lakossagi és kozileti fogyasztdktdl a szolgaltatasért
cserébe fizetett dijakbdl elegendd bevétel
szarmazik.

Ha Karlovac a jelenlegi m(ikodési koltségek
fedezésén tul emelt szint(i szolgaltatdsokat is be
kivan vezetni, tobb forrasra lesz szliksége, amit a
szolgaltatasi dijak emelése mellett a nemzetkozi,
mindekel6tt eurdpai unids beruhazasi tdmogatasok
és hitelek biztosithatnak.

A tervezett karlovaci beruhdzasok teljes
koltségvetése 36 millié eurd. Ehhez 22,5 millié eurd
tamogatassal jarul hozza az EU ISPA alapja, 10
millids hitelt kap a varos az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Banktdl (EBRD), valamint 3,5 millié eurd
érték(i tdmogatast a horvat kormanytél. Mar az is
latszik, hogy mire hasznaljak majd fel ezt az
Osszeget: a vizellatds javitasara 1,5 millié eurdt, a
csatorna-halézat bévitésére és atemel6-
allomasokra 14 millié eurodt, a szennyyviztisztito
telepre szintén 14 millié eurdt, miszaki
segitségnyujtasra és egyéb, elére nem lathato
koltségek fedezésére pedig 6,5 millié eurot
szannak.

»Mivel mar jo ideje dolgoztunk kézvetlendl
teleptilésekkel, akarva-akaratlanul tobb ivovizzel és
szennyvizzel kapcsolatos projektben vettlink részt
K6zép-Kelet-Eurdpaban.” - meséli Art Schankler,
az EBRD Varosi és Kérnyezetvédelmi Infrastruktira
Csoportjanak vezet6 tanacsadoéja. ,Ha egy projekt
megfelel az elvarasainknak, akkor mindent
elkovetlink a hitelnyujtas érdekében”. A feltételek
kozott szerepel, hogy a kozmU at kivanjon térni a
piacgazdasagi gyakorlatra, és képes legyen a hitelt
visszafizetni. Az EBRD kamatai az altalanos piaci
hitelkamatokhoz igazodnak. A hitelezés nem élvez
tamogatast.

A finanszirozas extra koltségeit a vizik6zmi azutan
tovabbterheli az Gigyfelei felé — ez altaldaban
aremelkedést eredményez. Ez nyilvanvaléan nem jo
hir az tgyfelek szamara, de eléfeltétele a hitelek
torlesztéséhez sziikséges magasabb bevétel
biztositasanak.

KOLTSEGCSOKKENTES

Az Gjonnan kialakitandd infrastruktira és a
berendezések megtervezése 6nmagaban is nehéz
feladat - s kléndsen az a hatariddk szoritdsaban.
Marpedig az EU szoros hataridéket tlizott ki a
tervezési folyamat lezarasara. Radadasul ez az els6
eset, amikor egy horvat vizik6zm{ harmadik fokozatu
szennyviztisztitdt épit, ilyesmire eddig nem volt példa.
Kresimir és mérndk kollégai gy gondoljék, hogy fel
vannak készlilve erre a feladatra. Mivel azonban a
cégnél nincsenek tapasztalt gazdasagi, pénzigyi
szakemberek, fejtorést okoz a fejlesztések pénziigyi
kovetkezményeinek a felmérése és valaszul egy Uj
Gizleti modell kialakitasa.

Az els6 |1épés, hogy a vezetGség felmérje a mikodés
jelenlegi koltségeit, és Gszintén feltarjak a tobblet-
koltséget okozé esetleges hidnyossagokat.” - mondja
Kis Andras, az UNDP-GEF Dunai Regionalis Projekt
(DRP) kozgazdasza. ,Olyasmire gondolok, mint a
tulzott haldzati veszteség, vagy indokolatlanul nagy
munkaerd alkalmazasa.”

A kozép-kelet-eurdpai kozmlivek esetében altaldban
az intézkedések széles kore all rendelkezésre a
hatékonysag novelésére. Ezek egy része a
munkaszervezéssel, belsé folyamatokkal, mas részik
pedig technoldgia-valtassal, pl. energia-takarékosabb
berendezések vagy pontosabb vizorak alkalmazasaval
kapcsolatos.

Az EBRD a hitelnyujtason tul szakmai segitséget is
biztosit Karlovac részére. A Pénzligyi és M{ikodési
Hatékonysag Javité Program (Financial and
Operational Performance Improvement Program -
FOPIP) hozzajarul a karlovaci vizikozmd mUkodési
koltséghatékonysaganak a javitasahoz. ,A mi célunk
az, hogy csokkenjen a hitel vissza nem fizetésének a
kockazata” - mondja Schankler. ,A m(ikddés lehet6
leghatékonyabba tételével, példaul ha javitunk a
szamlazasi rendszeren, el tudjuk érni, hogy
csOkkenjenek a koltségek, emelkedjen a szolgaltatas
szinvonala és végsé soron a dijak is megfizethetd
szinten maradjanak.”

A lakossagi és a kozuleti dijak k6zotti nagy kilonbség
megsziintetése szintén az EBRD célkitlizései kozott
szerepel. , A lakossagi dijak jellemzéen alacsonyabbak
a koézileti dijaknal, mert politikailag mindig is
kénnyebb volt a vallalatokra terhelni.” - allitja
Schankler. ,Ennek a gyakorlatnak azonban véget kell
vetni, mert ez a viz- és szennyviz-szolgaltatas
tényleges koltségei folé emeli a kozlleti fogyasztok
terheit.” A jelenlegi nagy dijkulonbségek
felszamolasara Karlovac 10 évet kapott az EBRD-t6l,
bizonyos klilonbségek azonban tovabbra is
érvényesithetdk. Ilyen példaul az ipari szennyviz
tisztitdsanak esetlegesen magasabb kéltsége. ,A
Iényeg, hogy a vallalkozasok versenyképességének a
fenntartdsa érdekében piaci arakat alkalmazzon a
karlovaci vizikzmU. Hosszabb tavon mindenki
szédmara igy lesz el6nyos.”



DONTES AZ ARAKROL

A kovetkez0 l1épés annak meghatarozasa, hogy
Karlovac milyen mdédon fogja fedezni a
csatornahalézat bovitésébdl és a szennyviztisztitd
m(ikodtetésébdl fakadd potldlagos koltségeket.
Milyen (j reformokat kell életbe |éptetni? Milyen
viz- és szennyviz-dijakra kell szamitani?

Ezeket a kérdéseket nehéz lenne egyszerlien és
gyorsan megvalaszolni, mivel az intézkedéseket
egyszerre tobb, egymassal is kélcsénhatasban allo
tényezd befolydsolja. A szennyviztisztitd példaul
varhatéan megemeli a vallalat teljes mikodési
koltségét. A tobblet-koltségek miatt magasabb
dijak kertilhetnek bevezetésre, ami ugyanakkor a
fogyasztas csokkenését vonhatja maga utan és igy
akar meg is hitsulhatnak a bevételi tervek.

,Mi lesz a koéltségeinkkel és a bevételeinkkel, ha a
csatornahalézatra Ujabb fogyasztok kapcsolddnak?”
- teszi fel a kérdést Veble. ,Mi torténik akkor, ha
csOkkennek a Kormanynak fizetendd vizterhelési
dijak? Hogyan befolyasolja az arképzést a hitel-
visszafizetés (temezése vagy éppen az eurd és a
horvat kuna arfolyaménak az elmozduldsa?”

Kresimir és kollégai nem rendelkeznek a fenti
kérdések megvalaszolasahoz sziikséges pénziigyi
modellekkel. A DRP ugyanakkor a segitséglikre
sietett, egy szamitdogépes modellt és szakértelmet
biztositott, mikozben Karlovac vallalta, hogy
tapasztalatait egy esettanulmany keretében osztja
meg masokkal.

A DRP kifejezetten a vizikozmUvek tervezését
el6segitend6 kifejlesztett egy kdzgazdasagi eszkozt,
az ,ASTEC” modellt. Az ASTEC segitségével
tesztelni lehet kulonféle déntések hatasat a vallalat
m(ikodésére. ,,Az els6 1épés a modell
testreszabasa. Karlovac esetében is mindenekel6tt
a vallalat termelési, szamlazasi és koltség adatait
kellett bevinniink a modellbe.” - emliti Kis Andras.
,Mar ez a szakasz is nagyon tanulsagos volt.
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Kiderilt, hogy nagyon sok evidensnek vélt adat
nem all rendelkezésre vagy nem a modell altal
megkivant szerkezetben. Az adatok eldallitdsa egy
sor kérdést vetett fel a vallalat pénzlgyi és
informatikai rendszerével kapcsolatban.”

»Az ASTEC vagy mas hasonlé eszkézok hasznalata
a karlovaci vizikzmu javara valik” - mondja
Schankler. ,Az EBRD megkédveteli Karlovactol az 6t
éves pénzlgyi tervezést. Eddig erre nem volt igény
és barmilyen ezirdnyu segitség jol jon majd a
vallalat-vezetésnek. A modell segit majd a
lakossagi és kozuleti dijak kozotti kilonbség
csokkentésének a tervezésében is.”

Mit tartogat a jov6? ,Amint Karlovac kivalasztja a
lehetséges reformokat és intézkedéseket, azok
mind betaplalhaték az ASTEC modellbe.” - mondja
Kis Andras. ,Az ASTEC pedig nagyon gyorsan
megmutatja a varhatd kévetkezményeket és
javaslatot tesz a jovében alkalmazandd dijakra. Ha
ezt a tervezési gyakorlatot néhany szolgaltaténal
sikerll rendszeresiteni, mar nem dolgoztunk
hidba.”

TOVABBI INFORMACIOKERT KERJUK FORDULIJON A PROJEKT SZAKERTOIHEZ:

www.icpdr.org
www.undp-drp.org
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