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INVESTICIE A TVORBA CIEN PODNIKOV
VODOVODOV A KANALIZACII

MODEL ASTEC A SYSTEM PLANOVANIA
PODNIKOV VODOVODOV A KANALIZACII

ULOHY PRE VODOVODY A KANALIZACIE

Legislativne, ekonomické a institucionalne prostredie pre podniky komunalnych a regionalnych
vodovodov a kanalizacii' v strednej a vychodnej Eurépe (SVE) podlieha zdsadnym zmenam.
Podniky VaK musia:

> reagovat na novu alebo zmenenl environmentalnu reguldciu, ako napriklad transpoziciu
legislativy EU, poplatky za odvéadzanie odpadovych véd? a pokuty,

> prispdsobit sa stale prisnejéej kontrole pri stanovovani sadzieb® vodného a sto¢ného
berlc do Uvahy potrebu navratnosti nakladov,

> uspokojit poziadavky trhu, ktory sa oproti minulosti vyznacuje v&ésim stupfiom neistoty
a zranitelnosti.

Sucasne dochadza k obmedzovaniu alebo ruseniu dotacii na prevadzku a investicie z centralnej
Urovne (vlady). Ostavajluce externé zdroje, ¢i uz domace alebo zahrani¢né si predmetom
novych a Casto dalekosiahlych obm mito zmenami sucasne dochadza k prevodu
majetku a povinnosti poskytovat vo e sluzby z centralnej Urovne na samospravy.
V niektorych pripadoch bola umozne nych subjektov, ¢i uz v oblasti prevadzky,
ale aj vlastnictva VaK. P nozstvom vzajomne suvisiacich
technickych, ekonomick

Podniky chopné govat na nové vyzvy a prileZitosti, a to prijatim mnohych
novych po €gii. Bohuzial mnohym podnikom VaK v sucasnosti chybaju udaje a
nastroje pre s yhodnotenie désledkov svojich opatreni, ktoré sa aplikuju pri novych

1-|.='c\:3dniky vodovodov a kanalizacii poskytuju verejnu sluzbu - tj. zabezpecuju nepretrzitd dodévku vody a/
alebo odvedenia odpadovych v8d z domacnosti a inych podnikatelskych subjektov v obci alebo z viacerych
komunit.

2 poplatok za odvadzanie odpadovej vody je cena stanovena reguldtorom pre vypustanie odpadovych véd z
kanaliza¢nej siete do vodnych tokov, ktoré uskutoc¢ruju podniky VakK.

3 Sadzba (tariff) je tradi¢ny anglicky termin pre cenu schvélenou verejnym reguldtorom za vyuZivanie
sluzieb poskytovanych podnikmi VaK (v SR cena vodného a sto¢ného).
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podmienkach. To je ddvod, preco bol vyvinuty model U¢tovna simulécia cien vodného

a stocného a poplatkov za odpadové vody (Accounts Simulation for Tariffs and Effluent Charges
- ASTEC Model). ASTEC je model vyuzivajuci aplikaciu Excel, schopny v$estranne preverit
vzadjomnu interakciu cien vodného a stoéného a poplatkov za vypustanie odpadovych véd s
investi¢nymi stratégiami podnikov, struktidrou nakladov, chovanim zakaznikov a fyzikadlnymi
podmienkami.

STRUKTURA ASTEC-u

Model je prispésobeny jednotlivym skupinam zakaznikov alebo “uzivatelov sluzieb®. Hlavné
charakteristické rysy kazdej skupiny uzivatefom su zohladnené vlozenim Udajov typu: pocet
Gétov, priemernd roéna spotreba vody a roéné mnozstvo vypustanych odpadovych vod na jeden
Ucet, struktdra a vysSka sadzieb, elasticita dopytu po sluzbach. Vynosy z poplatkov su nasledne
vypocitané na zaklade tychto vstupnych Udajov. Dodatocné vynosy, napriklad z vedlajsich
poskytovanych sluZieb, grantov alebo dotécii tiez mdZu byt zaddvané do ASTECu ako vstupy.

Udaje o nakladoch sa v rdmci modelu vztahuji k danej sluzbe (voda alebo odpadova voda),
rovnako ako fixné naklady a jednotkové alebo variabilné naklady, ktoré su zavislé od mnozstva
dodanej vody alebo odkanalizovanej odpadovej vody. Zlozenie a mnozstvo odpadovych vod je
tiez jednym z typov vstupnych nakladov pre model ASTEC, pricom je tu niekolko metod ako
alokovat jednotlivé nakladové polozky medzi uzivatelmi sluzieb. Tymto sa umoznuje vypoditat
naklady na poskytovanie sluzieb pre kazdu obsluhovand skupinu uzivatelov. Tento Udaj moze
byt ndsledne porovnavany s vynosmi a prispdsobeny tak, aby odrazal stratégiu podniku VakK
zohladnujuc princip hradenia plnych cien (full cost pricing).

APLIKACIE ASTEC-u

Ceny vodného a sto¢ného mozu byt do modelu vioZzené na zaciatku, avsak ASTEC méze tiez
vypocitat vySku prislusnych sadzieb tak, aby pokryvali celkové naklady.. A to bud’ pre vsetkych
zakaznikov naraz, alebo pre jednotlivé obsluhovanéskupiny uzivatelov. Okrem toho, vypocitané
sadzby mo6zu odrazat réznu Struktiru nékladov, napriklad'moze sa jednat jednoducho o
variabilné sadzby alebo poplatky za produkty, alebo sa moéze jednat o viaczlozkovt sadzbu

s fixnym poplatkom (napriklad mesacnym pausalom).

Pri vypocte novej vysky sadzby ASTEC sucasne pocita aj novu Uroven spotreby, ktora
zohladnuje reakciu zakaznikov na zmenu sadzieb (podla elasticity dopytu).

Tieto charakteristiky umozriuji odhalit désledky réznych opatreni na prevadzku podnikov

a vyvinut vhodnu stratégiu pre zvy$enie efektivnosti systému (so zohladnenim strat vo
vodovodnej sieti) ¢i ozdraveni finanénych Uctov. Je mozné zistit dopady odstranenia krizovych
Uhrad nakladov (medzi domacnostami a podnikmi), odhadnut dopady novej investicie (s
podpornymi grantmi alebo bez nich) na ceny vodného a stoé¢ného alebo identifikovat nakladovo
najefektivnejsiu stratégiu, ako sa vyrovnat s novou regulaciou poplatkov za vypustanie
odpadovych véd.

ASTEC bol vyvinuty a pouzity k prevereniu réznych investi¢nych a cenovych variant v siedmych
podnikov VaK v priebehu poslednych troch rokov. V niektorych pripadoch model ASTEC
namodeloval dosledky hlavnych zmien v investi¢nej, cenovej a prevadzkovej stratégii. Tato
sklsenost ukazala, ze ASTEC je efektivnym ndastrojom pre manazérov &i politikov, ktori
rozhoduju o podmienkach zasobovania obyvatelstva pitnou vodou a zabezpecenia



odkanalizovania.* V si&asnosti je k dispozicii aktualizovana a vylepsena verzia modelu, ktora
umozriuje monitorovat az patnast réznych skupin uzivatelov sluZieb.

NAKLADY NA ASTEC

ASTEC vyvinuli Glenn Morris a Andras Kis v ramci Dunajského regionalneho projektu (DRP),
ktorého nositelom je UNDP/GEF. ASTEC je verejne pristupnym softwarom, ani jeho autori, ani
DRP nespoplatfiuji jeho uzivanie.® Jedinym predpokladom vyuZitia ASTECu je nutnost
inStalovania poslednej verzie Excelu na modernom type pocitaca.

Zaroven skusenosti ukazuju, Ze pre spravne a efektivne vyuzitie modelu je obvykle potreba, aby
podniky VaK obetovali urcité zdroje a Cas pracovnikov. V idedlnom pripade by mal tim pracujuci
s ASTECom mat zdkladné znalosti angli¢tiny, modelov v tabulkovom procesore, ekondmie a
principov financovania v sektore VaK. Aj ked' je k ASTECu k dispozicii uzivatelska prirucka a
detailné komentare a niektoré upozornenia sa nachadzaju aj v samotnom modeli, odporuca sa,
aby pripadni uzivatelia najprv konzultovali vysledky so skisenymi uzivatelmi modelu. Najvacsie
nebezpecenstvo spocdiva v nespravnom pouzivani ASTECu a nespravnej interpretacii jeho
vystupov.

Viac informacii najdete na: Municipal Water Supply and Wastewater, sekcia web stranky DRP:
http://www.undp-drp.org/drp/themes municipal-ws-ww.html

http://www.undp-drp.org/drp/activities 1-6 -7 tariffs and charges.html

4 Tato skusenost je spracovand v kratkej $tudii: Morris, Kis: ASTEC: A Tool for Water System Discovery, k
dispozicii na webovych strankach DRP.

5 Ani autori ASTECu, ani sponzori neposkytuji zaruku na software. Rovnako neslubujli podporovat vyuZitie
software mimo ramec DRP.
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